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Il giro d’affari delle consulenze legate agli studi profes-
sionali è in crescita (siamo ormai intorno ai 4 miliardi 
di euro) ma le libere professioni, come si chiamavano 

almeno una volta, perdono appeal. In questo scenario, se 
vogliamo, un po’ contraddittorio, il settore dei professio-
nisti legato alla consulenza legale, finanziaria, di advisor 
gode di buona salute. Certo non è più come una volta, 
quando praticamente l’avvocato o il commercialista erano 
quasi persone di famiglia, vicine all’imprenditore con cui 
si confidava, oggi siamo davanti a strutture complesse in 
grado di affrontare i mercati globali. 
Anche perché le aziende sono chiamate a confrontarsi con 
nuove sfide come la transizione ecologica o digitale men-
tre i professionisti devono accompagnarle su questi per-
corsi insieme a quelli della sostenibilità, dell’intelligenza 
artificiale, delle acquisizioni in mercati lontani con regole 
molto diverse dalle nostre. L’asticella, insomma, si è alza-
ta e molto e gli scenari sono totalmente cambiati rispetto 
anche soltanto a pochi anni fa.
Forbes 100 professional fotografa una realtà molto varie-
gata e competitiva. Una sorta di giro del mondo delle pro-
fessioni attraverso 100 protagonisti. Li abbiamo divisi in 
cinque categorie: Consulting, Foreign Law Firm, Italian 
Boutique, Italian Law Firm e Tax&Legal. 
Le 100 schede di altrettanti studi selezionati testimoniano 
come il mercato viaggi sempre di più in una dimensione 

strutturata. Non è un caso che le maggiori firm del mercato 
facciano registrare incrementi costanti del fatturato e che 
le Big Four conquistino spazi sempre più importanti an-
che a seguito di un’aggressiva politica di lateral hiring nel 
mercato degli studi legali. Ormai i colossi della consulen-
za sono arrivati a rappresentare quasi un terzo del panora-
ma della consulenza legata agli affari. 
Si registra inoltre un trend crescente verso le aggregazioni 
così come sta prendendo sempre più piede una vera cam-
pagna acquisti tra studi legali con spostamenti di profes-
sionisti di peso.
Dall’altra parte però c’è il rovescio della medaglia. Gli 
studi professionali attirano meno giovani che in passato. 
E’ vero che ormai l’ambiente comincia ad essere saturo 
visto che le statistiche dicono che quasi un terzo del lavoro 
indipendente è costituito da avvocati, commercialisti, ad-
visor. Ma non può essere una scusa. Semmai l’accesso è 
più complesso e più faticoso. Venti anni da sei neolaureati 
su dieci sceglievano la libera professione, oggi siamo scesi 
a tre/quattro. Quasi dimezzati.
Il futuro pretende un salto di qualità, al di là della consu-
lenza contrattuale su fisco o lavoro, che preveda profes-
sionalità profonde in grado di affrontare processi sempre 
più complessi che passano dalla digitalizzazione all’intel-
ligenza artificiale. 

IL GIRO DEL MONDO 
DELLE PROFESSIONI 
IN 100 PROTAGONISTI

di Alessandro Mauro Rossi 
Direttore responsabile
di Forbes Italia
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TAX & LEGAL

CARAVATI PAGANI

Una consulenza taylor-made, dalla startup ai grandi 
gruppi. Guidato dai partner Edoardo Caravati, Piero 
Pagani e Filippo Caravati, da oltre 35 anni lo Studio 

Caravati Pagani opera nei diversi ambiti della consulenza 
tributaria, societaria, aziendale e contabile, con uffici sia a 
Milano che in provincia di Novara, ad Arona e Gozzano. Lo 
Studio assiste clienti italiani e internazionali che operano 
nei principali settori merceologici, dalla media impresa alla 
multinazionale, dalla startup innovativa ai grandi gruppi e 
alle persone fisiche (HNWI) in materia di fiscalità di gran-
di patrimoni. L’eccellenza dei servizi offerti è garantita an-
che in virtù dell’assoluto rispetto della normativa vigente e 
dell’aderenza ai massimi standard etici descritti nel codice 
etico dello Studio, costantemente citato nella guida inter-
nazionale World Tax, nonché finalista di prestigiosi premi 
di settore e presente in numerosi ranking tra i migliori stu-
di di consulenza italiani. La presenza di un organico di 65 
persone consente allo Studio di essere strutturato in aree di 
specializzazione e di avvalersi di professionisti in grado di 
gestire in modo efficiente un grande numero di pratiche cor-
rispondenti ad un altrettanto elevato numero di casistiche. 
L’uso esteso della tecnologia è parte integrante del modo di 
operare dello Studio Caravati Pagani: tra le prime strutture 
italiane a fornire consulenza sulla fatturazione elettronica e 
conservazione sostitutiva a norma, è da sempre all’avan-
guardia nelle infrastrutture informatiche (Intelligenza 
Artificiale, cloud, servizi di archiviazione, virtual data-ro-
om, file sharing evoluto, videoconferenze, telelavoro). Lo 
Studio adotta gli standard best in class e ottiene da diversi 
anni la certificazione cyber security a tutela della business 
continuity e della sicurezza dei dati del cliente.

Lo Studio fornisce servizi per agevolare le scelte di chi fa impresa. Oltre alla consulenza fiscale, societaria 
e contabile, i clienti dello Studio Caravati Pagani possono contare su altri cinque team dedicati: audit, 
operazioni straordinarie, M&A, passaggi generazionali, due diligence, perizie, paralegale e controllo di 
gestione, nonché sulla rete di legali, notai, consulenti del lavoro, società di revisione, private equity e 
consulenti finanziari con cui lo Studio collabora per offrire un approccio interdisciplinare su ogni scelta a 
livello strategico.

Un’o!erta altamente specializzata

Via Carducci 31, Milano (MI)
+ 02.86915076
caravatipagani.it

Contatti
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